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Resumo

A crescente generalizacdo e utilizacdo do BIM tem revelado alguns problemas e desafios entre
os diferentes intervenientes envolvidos nos projetos, muitas vezes em virtude da auséncia de
documentos normativos e regulamentares, que possibilitem regular o relacionamento
contratatual inerente aos projetos desenvolvidos e geridos em contexto BIM.

Por outro lado, os métodos ageis caracterizam-se pelo fato do modelo de entrega da informacéo
se basear em ciclos iterativos e incrementais, traduzindo-se em flexibilidade e adaptabilidade.
Uma vez que tanto o método agil — Scrum como o BIM sdo metodologias que visam facilitar a
gestdo e controlo de projetos, é pertinente perceber de que forma é que em conjunto essas
ferramentas podem potenciar os resultados provenientes da gestdo de projetos de construcao.
Neste contexto, e na sequéncia de uma dissertacdo levada a cabo na Universidade do Minho,
foi realizado um inquérito junto de um conjunto selecionado de intervenientes nacionais, com
atividade em BIM, visando perceber de que forma o BIM tem sido implementado pelas
organizacbes em Portugal, as dificuldades que tém encontrado nesse processo e quais as
lacunas, quer a nivel legislativo, quer a nivel formativo, que vdo enfrentando. Adicionalmente,
0 inquérito teve ainda como objetivo auscultar os intervenientes selecionados sobre a utilidade
dos métodos &geis associados ao BIM dando um primeiro passo no sentido de convergir para
um esboco de uma proposta preliminar que vise facilitar o processo de contratacdo e pagamento
de servigos efetuados sob a metodologia BIM.

Os principais resultados apontam para a necessidade de discutir a uniformizacao de critérios e
a maturidade da metodologia em Portugal, assim como dissipar as incertezas que ainda
permanecem nas fases inicias do projeto, discutindo o peso que se devera atribuir ao trabalho
desenvolvido estas fases, uma vez que € usual o cliente pretender apenas o projeto de
licenciamento mas acabando por ficar com o estudo referente ao projeto de execucao, 0 que néo
se reflete nas condicdes de pagamento contratualizadas.
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1. Introducéo

O BIM tem vindo a difundir-se globalmente enquanto metodologia de gestao e coordenacao de
projetos nas suas diferentes fases. Todavia, a sua utilizag&o tem evidenciado diversos problemas
e dificuldades que carecem de andlise e desenvolvimento de propostas de ajustamentos
normativos e regulamentares, que visem facilitar a sua utilizacdo e potenciar os beneficios e
proveitos para os diferentes intervenientes.

Convém aqui enquadrar a nova realidade e contexto da Industria e constru¢do. A Industria 4.0,
também considerada a 4* Revolucdo Industrial, € uma evolugdo dos sistemas produtivos
industriais. Ela incorpora tecnologias como inteligéncia artificial, computacdo em nuvem,
robotica, analise de dados e a internet das coisas, e isto tudo de forma integrada e coordenada.
Essa evolugdo registou-se face a um avanco consideravel da capacidade dos computadores e de
um enorme volume de informacdo digitalizada.

Na cadeia de producgdo da construcdo, a Industria 4.0 afigura-se como o caminho natural para
aumentar a eficiéncia, a competitividade, a produtividade, a reducédo de custos, contribuindo de
forma decisiva para colocar o setor em patamares de desempenho e eficiéncia
consideravelmente superiores. A 42 Revolucdo Industrial também confere maior destaque ao
BIM (Building Information Modelling), a manufatura aditiva (impressoras 3D), & realidade
aumentada e a analise de Big Data.

Contudo, presentemente o sector da construcdo ainda € considerado ineficiente quando
comparado com outros sectores da industria, 0 que em grande parte se deve a uma baixa aposta
na utilizagdo de tecnologias de informacdo e comunicacdo, 0 que resulta numa inadequada
gestdo da informacao.

Todavia, os intervenientes envolvidos ao longo de todas as fases do ciclo de vida dos projetos
sdo diversos e dependentes entre si, pelo que a transferéncia e comunicacao da informacao
produzida é determinante para que 0os mesmos decorram com normalidade e sejam concluidos
COM SuCesso.

2. Interac&o entre os Métodos Ageis e 0 BIM

2.1. Métodos Ageis

Os métodos ageis consistem numa abordagem ao modelo de gestao tradicional de projetos, em
que o modelo de entrega da informacdo se baseia em ciclos iterativos e incrementais,
traduzindo-se em flexibilidade e adaptabilidade. Uma das caracteristicas mais relevantes deste
método € a inspecdo e adaptacdo dos ciclos e iteragdes mediante a volatilidade do projeto,
focando-se na continua melhoria das equipas e processos.

O termo método agil surge através da criacio do Manifesto para Desenvolvimento Agil de
Software, normalmente conhecido por Manifesto Agil. Este manifesto surge em 2001 depois
de um grupo de profissionais da area de desenvolvimento de software se reunir para discutir
uma nova abordagem para a gestdo de projetos de software. Embora cada um dos intervenientes
possuisse as suas proprias praticas e teorias sobre como desenvolver um projeto de software
com sucesso, todos concordaram que, tendo em conta as suas experiéncias anteriores, quando
0S projetos cumpriam 0s prazos e 0s requisitos dos clientes, verificava-se a existéncia de um
conjunto de principios comuns a todos os projetos realizados [1].
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Desta forma, e segundo Jeff Sutherland et al. [2], o Manifesto Agil baseia-se em quatro valores.
Valores esses que conduzem a geracdo de resultados a partir de uma abordagem construtiva,
contemplando pessoas, ambientes e produtos de forma equilibrada. Os valores séo:

e Individuos e intera¢cBes em vez de processos e ferramentas;

e Produto funcional em vez de documentacdo exaustiva;

e Colaboracdo com o cliente em vez de negociagédo de contratos;
e Resposta rapida e eficaz a mudanca em vez de seguir um plano.

A partir destes pontos é determinada uma escala de valores em que a colaboracéo e versatilidade
dos intervenientes tém mais relevancia que o rigor de certos processos e o planeamento
classicos [3]. Através da Figura 1 é possivel visualizar a importancia dada aos valores que
definem o manifesto para o desenvolvimento &gil de software.

Estamos descobrindo maneiras melhores de desenvolver
software, fazendo-o nds mesmos e ajudando outros a
fazerem o mesmo. Através deste trabalho, passamos a valorizar:

Individuos e Processos e \
interacoes Ferramentas
Software em Documentacao
funcionamento Abrangente
Colaboragao com Negociagao de
o cliente Contratos
Responder a Seguir um Plano
mudancas

N

Ou seja, mesmo havendo valor nos itens a direita,
valorizamos mais os itens a esquerda.

Figura 1: Manifesto para o desenvolvimento &gil de software [3].

2.2. Método SCRUM

“Scrum ¢ um framework agil, simples e leve, utilizado para a gestdo do desenvolvimento de
produtos complexos imersos em ambientes complexos” [4]. Ou seja, este método enfatiza a
organizacéo e a gestdo de projetos complexos, em que o0 objetivo passa por resolver problemas
considerados complexos, a0 mesmo tempo que pode entregar um produto de alto valor.
Enquanto que [5] afirma, “A principal ideia do Scrum € controlar processos empiricos,
mantendo o foco na entrega de valor de um negocio no menor tempo possivel”.

De forma sucinta, pode-se dizer que para projetos complexos ou caoticos, 0 Scrum apresenta-
se como uma metodologia mais eficiente e capaz de lidar com incertezas e possiveis mudangas,
uma vez que o projeto é desenvolvido de maneira incremental dando prioridade aos objetivos
de maior valor.

Na Tabela 1 apresentam-se as principais caracteristicas do método Scrum face ao método
tradicional de gestdo de projetos.
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Tabela 2: Scrum x Modelo Tradicional de Gestao de Projetos. Fonte: SCRUMStudy (2013)

Modelo Tradicional de

serum Gestdo de Projetos
A énfase esta nas (nos) Pessoas Processos
Documentacio Minima Exaustiva
(apenas se for exigido)
Estilo de processos Iterativo Linear
Planeamento antecipado Baixo Alto

Com base no valor de negocio

Priorizagéo de requisitos :
e atualizado regularmente

Fixo no plano de projeto

Garantia de qualidade Centrada no cliente Centrada no processo
Organizacao Auto-organizada Gerida
Estilo de gestéo Descentralizado Centralizado
Atualizagdes no backlog Sistema formal de gestéo
Mudanca -
priorizado do produto da mudanca
Lideranca . Colaboratl\_/a Comando e controlo
(lideranca servidora)
A medicgéo do desempenho Valor do negécio Confo~rm|dade em
relagdo ao plano
Retorno sobre o investimento No inicio e durante o projeto Final do projeto
Participacao do cliente Alta durante todo o projeto Varia de acordo com o

ciclo de vida do projeto

2.2.1.0s Principios do Scrum

Segundo o SCRUMstudy [6], sdo seis os principios do Scrum que devemos considerar como
diretrizes fundamentais para a aplicacdo deste método a qualquer projeto desenvolvido sob esta
abordagem. Estes principios traduzem-se em:

Controlo de processos empiricos;
Auto-organizacdo;

Colaboracao;

Priorizacdo baseada em valor;
Time-boxing;

Desenvolvimento iterativo.

2.2.2.Funcionamento do Scrum
O Scrum traduz-se numa metodologia &gil para gestdo e planeamento de projetos de software
sendo comumente aplicada a outros projetos de outras areas que nao a informatica.
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Neste método, os projetos sdo divididos em ciclos e chamados de “sprints”. Por norma, estes
“sprints” tém uma meta de curta duracdo, geralmente entre 2 a 4 semanas. Para que 0 projeto
tenha inicio é necessario recorrer a uma lista de pendéncias do projeto chamada de Product
Backlog. E a equipa responsavel pelo sprint que define quais as tarefas do Product Backlog irdo
ser trabalhadas e define uma nova lista com as tarefas escolhidas designada de Sprint Backlog.
Para que o Scrum seja aplicado é necessaria uma equipa dotada de conhecimentos e preparada
para aplicar o método em pleno, traduzindo-se nas seguintes pessoas:

e Product Owner — é a pessoa que estd mais habilitada a responder a qualquer questéo
relativa ao projeto. O seu papel passa por priorizar e inspecionar a entrega das tarefas;

e Scrum Master — é a pessoa responsavel por garantir que as regras do método sejam
aplicadas devidamente;

e Scrum Team — é a equipa que vai realizar todas as tarefas definidas no sprint.

O diagrama presente na Figura 2 auxilia a compreensao do funcionamento da metodologia
Scrum, de que forma os intervenientes se relacionam e como se processa a troca de informagéo
ao longo do processo.

) £ ( Y O Scrum Master
sCmm asseqgura um
- - - ambiente de
O Cliente fomece 0 Deno do Produto Master trabalho adequado
seus requisitos ao Product comunica 0s requisitos de L ) a0 Time Scrum
Dono do Produto O negécio priorizados ao —
wner Time Scrum cria o |
Cliente (Dono do Backlog Priorizado do !
Produto e define os !
Prod UtO) Critérios de Aceitagdo / ~
deitbencl | t O Time Scrum cria
Tlme os Entregaveis do
0 Dono do Produto entrega O Time Scrum demostra o Scrum Projeto
) valor de negdcio ao Cliente . ) incremento ao Dono do Produto )
. atraves das Realeases com durante a Reuniao de Revisao &
Incrementos de Produto do Sprint

e ——

Figura 2: Visdo geral dos Papéis do Scrum [3].

Depois de definida a equipa e de a Sprint Backlog estar consolidada, € dado inicio ao processo.
O processo é gerido pelo Scrum Master, enquanto que a Scrum Team tera reunides diarias para
analisar o progresso do sprint, até ao final do mesmo.

Para que o método seja aplicado de forma correta e em pleno é necessario seguir 0s seguintes
passos:

e Sprint Planning Meeting — todos os envolvidos tém participacdo. O Product Owner usa o
Product Backlog para ver as tarefas e priorizar, em conjunto com os restantes elementos,
quais as tarefas a fazer.

e Distribuicdo de tarefas — as tarefas acordadas em reunido prévia sdo distribuidas pela
Scrum Team que procede a sua execucdo mediante a orientacao e supervisao do Product
Owner e do Scrum Master.
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e Daily Scrum — todos os intervenientes do processo reinem-se brevemente e fazem uma
analise do progresso. Em média estas reunides tém a duracdo de 15 minutos e véo
acontecendo até que o sprint termine.

e Sprint Review Meeting — no final do sprint, a equipa apresenta todas a melhorias efetuadas.

e Sprint Retrospective — é efetuada uma reunido para avaliar o trabalho desenvolvido, as
licbes aprendidas, o que melhorar num préximo projeto e planear o préximo sprint,

reiniciando o ciclo.
Retrospective

Sprint S
Review v

I
Sprint b, - |
Planning 4 E |

Product Sprint
Backlog Backlog

Increment

Figura 3: Explicacéo do Ciclo do Scrum. Fonte: http://www.scrumportugal.pt/scrum/

Para um melhor entendimento de como o ciclo do Scrum se efetua, a Figura 3 resume como
esta metodologia acontece.

2.3. O Scrum aplicado a Construcéo

Qualquer projeto de construcao civil exige muito planeamento e grande capacidade de execucéo
para que o projeto avance sem entraves ou problemas de orcamento, verificando-se que a maior
fragilidade do mercado da construcéo ainda reside na capacidade de organizagao e cumprimento
de prazos.

E de que forma o Scrum poderé ajudar a melhorar as questes associadas ao planeamento e
gestdo de projetos em contexto de obra? Para que o Scrum possa ser aplicado é necessario
adaptar os papéis da equipa as figuras que o método agrega.

Numa primeira fase € necessario compreender como funciona o método, as suas
funcionalidades e casos de implementacdo em contexto de estaleiro, uma vez que este método
tem aplicabilidade em:

e Planear fases da obra;

e Realizar estudos de viabilidade;
e Organizar a logistica de equipamentos e materiais.
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Numa segunda fase é necessario dotar os colaboradores de conhecimentos para aplicacdo do
Scrum, uma vez que quanto maior a capacitacdo dos colaboradores, maior séo as hipéteses do
método funcionar em pleno.

Por ultimo, é fundamental que a pessoa que ird desempenhar as fun¢des de Product Owner
defina a lista de precedéncias, uma vez que € esta lista que serve de base para a analise do
planeamento preliminar e ponto de partida do sprint.

2.4. De que forma o Scrum e 0 BIM se podem relacionar?

Uma vez que tanto o Scrum como o BIM sdo metodologias que facilitam a gestéo e controlo de
projetos, de que forma é que em conjunto eles podem potenciar os resultados provenientes do
processo? Estabelecendo uma comparacdo com o processo tradicional, a abordagem agil
pressupde que o detalhe do projeto possa ser aprimorado atraves da constante colaboracéo entre
o0s investidores, designers e empreiteiros, ao longo do processo.

De forma a criar uma estrutura adaptativa para a solugéo do projeto, o tradicional Plano de
Execucdo BIM (BEP) foi transformado num veiculo inovador de forma a impulsionar o uso de
técnicas ageis, considerando pequenas explosdes de Scrums (traduzindo-se na formacdo de
pequenas equipas de desenvolvimento a trabalharem ideias resultantes da linha principal de
raciocinio) e sprints (entregas de curta duracdo) para cocriar resultados que respondam de forma
rapida e eficaz as mudancas que lhes sdo apresentadas. As entregas sdo criadas por meio de
iteragBes rapidas, que validam os requisitos do cliente e rapidamente testam o produto a entregar
[7].

A aplicacéo conjunta das metodologias BIM e Scrum pauta-se por ser uma nova forma de gestéo
de projetos que permite um tempo de comercializacdo mais rapido e feedback igualmente
rapido por parte dos intervenientes do processo. Os resultados provenientes da integracao das
metodologias j& mencionadas tém base nos seguintes pontos:

1) Envolvimento total das partes interessadas;

2) Considerar o Scrum como um caminho, ndo o destino;
3) Curva de aprendizagem;

4) Ferramenta de monitorizacdo em tempo real BIM;

5) Implementacdo e uso da metodologia Scrum;

6) Comunicacdo transparente.

A Tabela 2 estabelece uma comparacdo entre as metodologias ageis — Scrum e o BIM.

O exemplo que melhor demonstra essa mesma relacéo é transmitido através de uma plataforma
denominada lego4scrum.com onde sdo mencionados casos de estudo que demonstram 0S
resultados obtidos através da aplicacdo do BIM combinada com o Scrum (exemplos: Heathrow
Terminal 5, One World Trade Center and Istanbul New Airport Yeni Havalimani).
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Tabela 3: Comparacéo entre as metodologias Scrum e BIM, adapatado de [7]

Problemética Agile BIM

Conceito Técnica de agendamento Building Information Modelling
como solugdo tecnoldgica
na abordagem a gestdo de projetos

Principais Principios  Sobreposi¢édo das fases de Criacdo de um modelo de

concegéo e construcdo do informacao
projeto Colaboracéo de equipas
Comunicacéo efetiva
Alvo Reducdo do tempo do projeto Eliminacdo de omissdes e
retrabalhos
Meétodo e praticas Desenvolvimento de produto
(exemplo) (engenharia atual)

Execucdo do projeto (fast
track, design-build)

Contribuigdo pratica A construcdo comega antes  Envolvimento de todos 0s
que todas as informacoes participantes em fases iniciais
estejam definidas

3. Inquérito — “Pagamentos de Servicos Realizados segundo a Metodologia BIM”

Tendo em consideracdo o tema de estudo deste trabalho, numa primeira fase foi necessario
perceber de que forma o BIM tem sido implementado pelas organizacGes em Portugal, as
dificuldades que tém encontrado nesse processo e quais as lacunas, quer a nivel legislativo, quer
a nivel formativo, que tem vindo a enfrentar. Posteriormente, tentou-se perceber qual o
conhecimento relativamente as metodologias ageis, designadamente o Scrum, e a sua
aplicabilidade na engenharia civil e em especial a sua potencial utilizagdo em conjunto com o
BIM.

Para tal, foi necessario efetuar uma auscultacdo junto de um grupo selecionado — grupo de
analise — de intervenientes da industria de Arquitetura, Engenharia, Construcdo e Operacdo
(AECO) e com uma posicéo ativa e experiéncia consideravel no uso da metodologia BIM. Ao
longo do processo foram tidas em consideracdo as recomendacGes verificadas, quer em
contexto internacional, quer em contexto nacional, no que toca a implementacdo da
metodologia e legislagdo condizente.

3.1. Metodologia — Estruturagdo do Inqueérito

Agquando do desenvolvimento do inquérito foi necessario determinar quais as questdes que
melhor poderiam servir o tema que este artigo se prop6e desenvolver, o grupo de analise que
mais se adequava ao propdsito e quais 0s objetivos que se pretendiam alcangar.

Considerando que este ainda é um tema algo delicado e com um potencial de crescimento e
estudo consideravel, pretendeu-se através deste inquérito, auscultar o0s intervenientes
selecionados sobre a utilidade dos métodos ageis associados ao BIM e chegar a um esboco de
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uma proposta preliminar que vise auxiliar e facilitar o processo de contratacdo e pagamento de
servigos efetuados em BIM.

Na construcdo deste processo, criou-se um pequeno conjunto de questdes que englobam areas
referentes aos beneficios verificados apds a implementacdo da metodologia pelas organizagdes
inquiridas e os obstaculos que estas ainda enfrentam; as lacunas com que as organizagdes se
deparam, quer a nivel contratual, quer em termos legislativos; qual o conhecimento dos
inquiridos relativamente as metodologias ageis, em especifico o Scrum, e de que forma podem
integrar esta metodologia com o BIM; e por altimo, quais as dificuldades mais comuns no que
toca a contratualizacdo e pagamentos de servicos BIM, face ao processo tradicional.

Numa segunda fase, e ap6s a consolidacdo dos temas a abordar no inquérito, seguiu-se a escolha
do grupo de analise para este estudo. Considerando que se pretende chegar a um esboco de
proposta que vise auxiliar e facilitar o processo de contratacdo e pagamentos de servigos
efetuados mediante a metodologia BIM, era importante selecionar um conjunto de organizacdes
que ja possuissem experiéncia no uso da metodologia e se encontrassem a trabalhar ativamente.
Por altimo, procedeu-se a distribui¢do dos inquéritos pelo grupo de organizac6es selecionado
através de um link formulado a partir da plataforma de formularios do Google Docs.

3.2. Apresentacao de Resultados

Neste topico pretende-se apresentar a analise dos resultados do inquérito. Os resultados foram
extraidos da ja mencionada plataforma de formulérios do Google Docs e, posteriormente,
procedeu-se a sua analise mediante os temas mencionados no topico anterior.

3.2.1.Lacunas encontradas a nivel contratual/legislativo em Portugal

Relativamente a questdo em que era pedido aos inquiridos que identificassem as lacunas que
encontram a nivel contratual e/ou legislativo referentes a utilizacdo da metodologia BIM em
Portugal, as respostas apontam todas no sentido da falta de diretivas que estipulem o uso do
BIM em contratos publicos. Adicionalmente, fica o registo de outras respostas:

Pouco utilizado em obras publicas;

Pouco amadurecimento da tecnologia e falta de operadores qualificados;

Requisitos do cliente e BEP;

A empresa onde me encontro ndo trabalha no mercado portugués por isso nao poderei dar
uma opinido pratica destas lacunas. Pela experiéncia que tenho é extremamente importante
a existéncia de requisitos claros por parte dos intervenientes que contratam (cliente ou
construtor). No caso particular de obras publicas ou mesmo de licenciamento camarario
deveria ser planeada uma implementacdo do BIM ou tecnologias digitais ao longo dos
proximos anos para desta forma existir um maior conforto por parte das empresas para
implementar estas metodologias;

e BIM ndo ser obrigatorio para obras publicas;

e Auniformizacéo das diversas entidades para aceitacdo do BIM, bem como a criagdo de um
repositorio aberto de BIM.

3.2.2.Conhecimento da existéncia de metodologias ageis — Scrum
Neste topico pretendia-se saber qual o grau de conhecimento dos inquiridos relativamente a
outras metodologias, em especial os métodos ageis — Scrum, e a possibilidade de em conjunto
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com o BIM, potenciar os resultados decorrentes da gestéo e controlo de projetos. As respostas
obtidas foram bastante equilibradas, verificando-se que 50% dos inquiridos ja tinha
conhecimento da existéncia do Scrum (Figura 4).

® Sim
® Nao

Figura 4: Conhecimento da existéncia dos Métodos Ageis — Scrum.

Caso os inquiridos respondessem afirmamente a esta questdo, eram direccionados para uma
outra em que foram convidados a dar a sua opinido relativamente a integracdo das duas
metodologias em discussdo — Scrum e BIM, e de que forma elas podem ajudar a otimizar e gerir
a informacdo resultante do processo de gestdo e controlo de projetos. A seguir, registam-se
algumas das respostas recolhidas:

e Melhoria do processo de controlo, decisdo e comunica¢ao;

e BIM consiste num conjunto de tarefas executado por varias pessoas e preconizado em
varias etapas. Tal como o Scrum;

e O conceito da gestdo de projetos, metodologias ageis e o BIM ajuda na pratica € no
cumprimento dos objetivos (p.e.: a execucdo em cascata dos objetivos ajuda na execugao
do BIM).

3.2.3. Dificuldade encontradas ao nivel da contratualizacdo e pagamentos de servigos BIM
Quando foi solicitado aos inquiridos que, em virtude da sua experiéncia, identificassem que
tipo de dificuldades sdo mais comuns na contratualizacdo e pagamento de servicos efetuados
segundo a metodologia BIM, tendo em comparacdo o processo tradicional, grande parte das
respostas centraram-se na auséncia de critérios formalmente estabelecidos para o pagamento de
trabalhos em face da qualidade e detalhe solicitados para os modelos. Havendo igualmente uma
distribuicéo de resultados, conforme documentado na Figura 5, pelas seguintes respostas:
o Dificuldade em aferir os pagamentos facionados decorrentes das diferentes fases previstas
na portaria 701H;
e Dificuldade em definir os custos relativos a revisoes e alterac6es solicitadas pelo cliente;
e A empresa onde me encontro nao trabalha no mercado portugués por isso nao poderei dar
uma opinido.
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Figura 5: Dificuldades na contratualizacdo e pagamentos de servigos BIM.

Noutra questdo, os inquiridos foram convidados a dar a sua opinido relativamente a outras
questBes que considerem pertinentes no que diz respeito a contratualizacdo e pagamentos de
trabalhos e servicos realizados segundo esta metodologia, face ao processo tradicional. Tendo
sido recolhidas as seguintes respostas:

e No nosso caso hd uma questdo que tem sido, antes de tudo o primeiro propésito do modelo,
que é a extracdo de quantidades;

e Guidelines para uniformizacéao dos critérios e maturidade BIM;

e Face ao processo tradicional é importante melhorar o faseamento/peso dado as fases
iniciais de projeto. lgualmente, os requisitos deverdo ser mais detalhados para remover a
incerteza presente em fases iniciais;

e O projeto em BIM integra os diferentes niveis de qualidade e desenvolvimento. Por isso é
complicado apurar um custo que integre o projeto de licenciamento e execu¢do. Quando o
cliente apenas quer o licenciamento. Pois, o cliente fica com 0 modelo BIM.

4. Conclusodes

O artigo apresenta os primeiros resultados de um estudo centrado nos aspetos relacionados com
0 pagamento para trabalhos efetuados segundo a metodologia BIM, dando especial énfase as
opiniBes recolhidas através do inquérito distribuido pelo grupo de analise pré-selecionado.
Dadas as caracteristicas exploratorias e ainda em desenvolvimento deste tema, entende-se ser
necessario estender este estudo a outras entidades e envolver a comunidade BIM em Portugal
nesta discussao. Desta forma, torna-se relevante partilhar desde ja as conclus6es preliminares
obtidas neste estudo de forma a fomentar a discussao acerca do tema junto de todas as entidades
e interessados da industria AECO, com uma posicgéo ativa e experiéncia no uso da metodologia
BIM. Com efeito, e mediante os resultados recolhidos através do inquérito efetuado, chegou-se
a um conjunto de observacdes apresentadas seguidamente que devem merecer a devida atengéo
e reflexdo:

e Uma vez que a aplicacdo da metodologia BIM em Portugal tem sido feita a custa do

investimento e interesse de organizagdes que operam no mercado AECO, constatou-se que
a falta de legislacdo em Portugal referente a esta matéria ainda é uma realidade;
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A falta de legislag&o referente ao BIM reflete-se nos procedimentos concursais publicos,
uma vez que estes continuam a fazer-se segundo o método tradicional,

A falta de recomendacdes no que toca ao processo de contratacdo e pagamentos de servicos
feitos mediante a metodologia BIM reflete-se na pouca clareza quanto ao faseamento/peso
dado as fases iniciais do projeto, relativamente ao processo tradicional;

Os requisitos BIM deverdo ser mais detalhados, por forma a eliminar a incerteza que se
encontra nas fases iniciais do projeto;

A falta de profissionais qualificados e a abertura a implementacdo da metodologia BIM
ainda é uma realidade;

A falta de clarificages na uniformizagao de critérios e maturidade BIM ainda é uma lacuna
no processo de implementacéo do BIM;

Os processos de contratacdo e gestdo contratual dos servicos em BIM carecem de
formalismos e sistematizacdo, devendo por isso merecer a devida atencdo pelos
intervenientes, entidades reguladoras e outras entidades competentes;

O conceito de gestdo de projetos, mediante o uso de metodologias ageis e do BIM ajuda na
pratica e no cumprimento de objetivos, traduzindo-se na pronta resolucdo de uma série de
subtarefas relacionadas com uma tarefa mée.
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