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Resumo

A digitalizacdo de processos é uma diretiva cada vez mais presente e transversal nas empresas
de grande dimensdo. No caso do Grupo EDP, esta estratégia estende-se a empresa do grupo
responsavel pela gestdo do parque imobiliario, a EDP Global Solutions, que encontrou na
metodologia BIM a melhor forma de acelerar o processo de digitalizacao, através da criacdo de
modelos de informacdo (BIM) em que seja possivel intersetar os beneficios da utilizacdo de
interfaces graficas tridimensionais para centralizacdo e consulta paramétrica da informacéao de
projeto, obra e exploracdo dos ativos de modo a desbloquear um conjunto de aplicacdes de
processamento de meta-dados para otimizagdo da gestao interna dos ativos imobiliarios.

O presente artigo descreve a estratégia de digitalizacdo do parque imobiliario da EDP Global
Solutions, atualmente em desenvolvimento com o apoio da empresa consultora bimTEC
segundo os trés vetores operacionais seguintes: 1) preparacdo de equipa interna para gerir
processos BIM envolvendo as empresas prestadoras de servigos; 2) criacdo dos ativos digitais
do parque imobiliario da empresa através da compilacdo, centralizacdo e modelacdo BIM da
informacdo dos edificios; 3) preparacdo estratégica da infraestrutura necessaria para obtencédo
do gémeo digital dos edificios.

1. Introducéo

A integragdo e aplicagdo de processos BIM na EDP Global Solutions (EDPGS), empresa
responsavel pela gestdo do parque imobiliario do Grupo EDP, foi identificada internamente
como estratégica para a gestdo de projetos e a gestdo da manutencdo dos seus ativos
imobilidrios. Recorrendo a uma empresa consultora, a bimTEC, foi desenvolvida uma
estratégia idealizada com base nos dois macro objetivos seguintes: 1) apoiar 0S processos de
gestdo de projetos, obras e manutencdo de edificios; 2) digitalizar os ativos imobiliarios da
empresa de modo a potenciar a utilizagédo de aplicacdes relacionadas com a gestdo e manutencéo
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de ativos enquadradas nas tecnologias emergentes de realidade virtual, realidade aumentada,
internet das coisas , “big data” e algoritmos preditivos.

Com inicio em 2018, as primeiras fases do processo focaram as tradicionais componentes de
adocdo de uma metodologia BIM [1], incluindo a definicdo de uma equipa de trabalho, a criagcdo
de uma infraestrutura interna de trabalho suportado em ferramentas BIM, a formacao da equipa
de trabalho e o teste de processos num projeto-piloto. Sendo a equipa da EDPGS essencialmente
focada nos processos de gestdo de projetos, obras e manutencdo de ativos, a estratégia de
formagao e aquisi¢do de “competéncias BIM” focou-se bastante na utilizagdo de plataformas
colaborativas BIM e na preparacdo da equipa para definir requisitos de modelacdo e
coordenacdo de modelos em moldes semelhantes aos propostos no modelo inglés da PAS:1192
[2], entretanto adaptado para a norma internacional 1ISO 19650 [3].

O arranque da empreitada de construcdo da Sede EDP Il em Lisboa foi outro fator importante
para a decisao de iniciar o processo de integracao de processos BIM na EDPGS, tratando-se de
uma boa oportunidade para colocar em pratica as metodologias de modelacéo, coordenacéo e
colaboracéo suportadas em ferramentas BIM. Encontrando-se atualmente em desenvolvimento,
0 intuito do processo passa por reduzir algum do risco associado a empreitada através da
otimizacdo de processos de coordenacdo e comunicacao, e obter uma tela final do edificio em
formato BIM, configurada de acordo com os requisitos especificos da utilizacdo de modelos na
fase de exploracdo do ativo imobiliario.

A modelacdo do parque imobiliario da EDPGS assenta na estratégia global do Grupo EDP para
digitalizacéo e sistematizacdo de processos, centralizacdo de dados e aplicacdo de tecnologias
inovadoras. No caso particular dos ativos imobiliarios, o processo de digitalizagdo comega na
criagdo de um modelo BIM representativo do edificio que possa ser utilizado para navegacao
espacial e consulta da informacéo atualizada sobre a exploracdo dos edificios e sobre a gestéo
e manutencdo dos espacos e equipamentos. O processo de digitalizacdo dos ativos encontra-se
atualmente em desenvolvimento, com o foco inicial a incidir sobre trés edificios estratégicos,
nomeadamente, a sede em Lisboa e os edificios de escritdrios e servigcos no Porto e em Coimbra.
Do ponto de vista conceptual, a estratégia de digitalizacdo do parque imobiliario da EDPGS
contempla um cenario em que a empresa prestadora de servicos de gestdo e manutencdo dos
ativos da EDP adote um workflow que permita a constante atualizagdo do modelo BIM do ativo
imobiliario, por forma a que a equipa da EDPGS tenha acesso a informacédo de manutencgéo e
exploracdo dos ativos numa plataforma onde a informacao se encontre centralizada, enquadrada
num modelo BIM e navegavel a partir de um computador ou dispositivo movel.

Do ponto de vista operacional, a modelacdo BIM do parque imobiliario da EDPGS consiste na
compilacdo, organizacdo, processamento e centralizacdo dos dados dos ativos, processos
necessarios para preparar a aplicacdo de tecnologias avancadas como a realidade aumentada, a
inteligéncia artificial e os sistemas preditivos.

2. Implementacéo BIM na EDP Global Solutions

2.1. BIM para Gestores

O grupo de trabalho constituido no &mbito do processo de implementacdo da metodologia BIM
na EDPGS integra colaboradores que na sua maioria desempenham atividades de gestdo de
equipas e/ou fornecedores, normalmente externos a empresa, dividindo-se nas trés areas
funcionais seguintes:
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e Projetos (3 colaboradores)
e Espacos (4 colaboradores)
e Hard Services (4 colaboradores)

Sendo o ambito de atuacdo do grupo algo heterogéneo, foram estabelecidos objetivos e
atividades transversais a todo o grupo, mas também metas e processos especificos por area
funcional, conforme esquematizado na Figura 1. A definicdo de requisitos BIM para
contratacdo de equipas, a avaliacdo de processos de modelacdo e organizacgdo de formatos de
entrega de modelos, a utilizacdo de plataformas colaborativas e a consulta de informacdo em
modelos BIM sdo competéncias indispensaveis para um gestor que pretenda trabalhar com
equipas que utilizem ativamente uma metodologia BIM no seu workflow diario, fazendo deste
modo parte do programa formativo transversal a todo o grupo. Na préatica, este tipo de
competéncias vem a traduzir-se na capacidade de produzir um documento formal de requisitos
de informacdo BIM, habitualmente designado “Caderno de Encargos BIM” ou “Employer’s
Information Requirements” (EIR), de avaliar uma proposta de programa e metodologia de
trabalhos BIM, habitualmente designado “Plano de Execugdo BIM” ou “BIM Execution Plan”
(BEP), de consultar e gerir documentos (incluindo modelos) numa plataforma colaborativa, e
de verificar o cumprimento ao longo do projeto das especificacfes definidas nos referidos
documentos.

Implementa¢do da metodologia BIM na EDP Global Solutions

Definir requisitos para o ativo digital BIM
Consultar informagéo em modelos BIM

Utilizar plataformas colaborativas de centralizacdo da informacdo

Analisar elementos de Extrair desenhos e Consultar informacdo do
projeto em modelos BIM quantidades projeto e construcdo
Validar coordenagdo virtual Estudar distribuigdo de Representar visualmente
BIM de projetos postos de trabalho indicadores de manutengdo

Figura 1: Objetivos da implementagdo da metodologia BIM na EDP Global Solutions.

2.2. BIM para (Gestores de) Projeto

As competéncias transversais para qualquer tipo de gestor que pretenda trabalhar segundo uma
metodologia BIM serdo a partida suficientes para um gestor de projeto que pretenda
acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos das equipas encarregues de produzir os modelos
e utilizar as ferramentas. No entanto, para exercer um papel mais ativo do ponto de vista da
gestdo e coordenacdo de projeto e para tirar maior partido das ferramentas que terd ao seu
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dispor, o gestor de projeto beneficiard com o desenvolvimento de competéncias na coordenagéo
de modelos BIM e na inspegéo dindmica de modelos. Neste sentido, o programa formativo da
equipa de (gestdo de) Projeto da EDPGS focou bastante a componente de coordenacédo via
Clash Detection (configuracdo e aplicacdo de rotinas de detecdo automaética de colisdes) e a
componente de extracdo de tabelas de quantidades e informacéo a partir de modelos.

Sendo o gestor de projeto figura presente ao longo do ciclo de vida da construcéo do edificio,
também na fase de execucdo da empreitada existem aplicacdes da metodologia BIM que
contribuem para apoiar no processo de anélise e decisdo do gestor. Neste &mbito, as atividades
formativas incidiram sobre a utilizacao de ferramentas de ligacdo de modelos a planeamentos
de obra (4D BIM) e sobre a utilizagdo de plataformas colaborativas com mecanismos de gestdo
documental que permitem a integracdo de pedidos de esclarecimento diretamente a partir dos
modelos e desenhos.

2.3. BIM para (Gestores de) Espacos

Das trés areas funcionais da EDPGS, a area de (gestdo de) Espacos € a que mais se aproxima
de uma tradicional equipa projetista de arquitetura. A equipa é responsavel pela definigdo de
interiores dos imoveis, pela remodelacdo dos espacos e pelo cadastro e gestdo das areas de
trabalho atribuidas a cada empresa do Grupo EDP de acordo com as dinamicas internas de
mobilidade dos postos de trabalho.

O trabalho de desenho verifica-se sobretudo na componente de remodelagcdo, com as
ferramentas BIM a substituirem as tradicionais ferramentas CAD como ambiente de modelacéo
para producdo de desenhos de interiores. Um requisito fundamental a implementacéo deste tipo
de procedimento é a pré-existéncia do modelo do edificio, sendo um dos motivos que justifica
a digitalizacdo do parque imobiliario da empresa e a preparacao das equipas de gestdo de projeto
para exigirem telas finais em formato BIM.

A outra componente significativa da atividade da equipa de Espagos prende-se com a gestdo de
postos de trabalho das empresas do Grupo EDP. O que tradicionalmente € feito com recurso a
uma base de dados ou folha de calculo acompanhada de um desenho ilustrativo, passa, através
da utilizacdo de um modelo BIM, a ser algo totalmente integrado, com o modelo a funcionar
como base de dados e ambiente de visualizagdo. A conceg¢éo de um sistema de gestéo de espacos
a partir de um modelo BIM obrigou a criacdo de um workflow que sistematiza a introducéo e
extracdo dindmica da informacdo dos modelos e habilita a identificagéo visual dos espagos e
postos de trabalhos por critério (utilizado/nédo utilizado, e empresa do Grupo EDP).

De acordo com o workflow, a introducdo de informacéo podera ser realizada via base de dados
ou via modelo. Independentemente do meio escolhido para a entrada de informacéo, a base de
dados global sera sempre atualizada de modo a obter uma fonte Unica e central de informacéo.

2.4. BIM para (Gestores de) Hard Services

A equipa dos Hard Services é responsavel pela supervisao dos prestadores de servicos de gestao
e manutencdo dos edificios, com quem sdo articuladas as operacOes relacionadas com as
intervencgdes nos edificios e a encomenda de equipamentos e materiais.

A digitalizacdo de processos através da implementagéo de ferramentas e processos BIM tende
a ser mais acessivel na fase de projeto e construcdo, dada a proliferacdo de ferramentas e
metodologias especificamente orientadas para essas fases. Na fase de exploracdo o cenério €
menos favoravel. Existem menos ferramentas especificas de BIM-FM, isto é, ferramentas que
integrem modelos BIM com processos de manutencédo de edificios; existem menos aplicacdes
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documentadas da aplicacdo de uma metodologia BIM integrada com a gestdo e manutencéo de
ativos; sobretudo, raramente existem os ativos digitais, leia-se, uma base de dados (ou modelo
BIM) para a implementacdo de uma metodologia dessa natureza [4] [5]. Com efeito, o Gltimo
ponto assume especial importancia, visto que a desagregacao da informagéo entre desenhos de
projeto, desenhos de telas finais, cadastro de equipamentos e ativos por parte do dono/utilizador
do edificio, cadastro de equipamentos e ativos por parte do prestador de servigos de
manutencdo, cadastro de equipamentos na gestdo técnica centralizada, entre outros, resulta na
multiplicacdo da informagao por diversos locais, normalmente de forma inconsistente e
incompleta. A criacdo do ativo digital tem, portanto, o objetivo maior de consolidar toda esta
informagdo num Uunico local com vista & criacdo de condi¢Ges para a implementacdo de
funcionalidades especificamente relacionadas com a gestdo e manutencao de ativos [6].

As atividades formativas para a equipa de Hard Services focaram sobretudo a troca de
informacdo entre bases de dados, sobretudo, em formato de tabela compativel com folhas de
calculo e modelos BIM. Outro vetor explorado foi a consulta de informacdo de manutencéo
diretamente nos modelos, quer através das tabelas de informacdo diretamente integradas nos
modelos, quer através de mapas 2D e 3D com a atribuicdo de cddigos de cores em funcéo do
estado do equipamento/ativo.

3. Aplicacdo na empreitada de construcao do edificio Sede EDP Il

A empreitada de construgdo do edificio Sede EDP Il em Lisboa foi um forte catalisador para a
adocdo de uma metodologia BIM estruturada que visa, por parte da entidade executante, a
utilizacdo de processos BIM durante a fase de construcdo e a produgdo de telas finais em
formato BIM compativeis com uma futura utilizacdo na fase de exploracdo do ativo. A
empreitada teve inicio em fevereiro de 2020 e tem uma duracdo prevista de dois anos.

3.1. Fase de concurso e contratacao

Na fase de concurso da empreitada foi adotada uma metodologia de defini¢do de requisitos de
informacdo, apresentacdo de proposta de trabalho e formalizacdo de metodologia BIM
inspirada nas diretivas da norma inglesa PAS 1192. Esta opcdo foi justificada pela necessidade
de definir de forma criteriosa os procedimentos relacionados com a aplicagcdo da metodologia
BIM que se pretendia ver aplicar pela entidade executante ao longo da fase de construgédo, com
especial énfase na producdo das telas finais.

Tal como previsto na PAS 1192, o processo teve inicio com a criacdo do EIR (da fase de
construgdo) onde foram definidos os requisitos de informagdo para a metodologia BIM a
apresentar pelas entidades concorrentes. As especificacbes do EIR definiam dois tipos de
requisitos fundamentais para a aplicacdo da metodologia BIM na fase de construcéo,
nomeadamente, para a coordenacdo dos projetos e para a produgdo dos modelos de telas finais.
Na etapa seguinte foram analisadas as propostas de BEP apresentadas pelas entidades
adjudicatarias, sendo de destacar a variabilidade no formalismo das propostas apresentadas,
com algumas entidades a dedicaram apenas algumas linhas da sua proposta a resposta aos
requisitos BIM, enquanto outras apresentaram um documento formal respondendo diretamente
aos requisitos de informacdo do EIR com uma metodologia de trabalho e a demonstracédo de
recursos necessarios a sua execucdo. A segunda abordagem constituiu naturalmente um fator
de valorizagéo por parte do dono de obra. Outro aspeto relevante foi o facto do BEP da entidade
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executante a quem foi adjudicada a obra prever um ambito de aplicacdo da metodologia BIM
mais alargado e ambicioso em rela¢do ao que se encontrava previsto no EIR.

Para finalizar a etapa de contratacdo, foi criado, a partir do EIR do dono de obra e do BEP da
entidade executante, o plano de gestéo e publicagdo da informacéo, designado na PAS 1192 por
“Master Information Delivery Plan” (MIDP). Neste documento, foi definida a metodologia
BIM e o programa de trabalhos final para a fase de construgdo, vinculando as varias partes, em
particular a entidade executante, as suas especificacdes. Tendo o documento sido produzido
pela bimTEC na qualidade de consultor BIM, é de assinalar o envolvimento e contributo das
restantes partes envolvidas, nomeadamente, dono de obra, fiscalizacdo e entidade executante,
que ao longo de diversas iteracGes contribuiram ativamente para otimiza¢do do documento de
modo a obter-se uma versdo final perfeitamente alinhada com a viséo das diferentes partes para
a operacionalizacdo da metodologia BIM ao longo da empreitada de construcéo.

3.2. Metodologia BIM e programa de trabalhos
O MIDP da empreitada de construcdo da Sede EDP Il contempla trés grandes vetores de
desenvolvimento, correspondentes as trés principais fases da empreitada seguintes:

1. Coordenacdo dos projetos: Prevé a analise dos projetos, a modelacdo BIM sempre que
necessario e a coordenacéo virtual através da inspecao visual dos modelos, da apreciacao
técnica dos projetos e da realizagcdo de clash detection para identificacdo de potenciais
situacOes de coordenacdo a resolver. Os resultados desta fase incluem a entrega dos modelos
de coordenacdo, de um relatorio com a interpretacdo e apreciacdo critica dos resultados da
coordenacao virtual, e de uma proposta de resolucao de eventuais problemas;

2. Documentacéo de preparacgédo: Contempla a criagdo do modelo de construcdo que resulta
diretamente do modelo de coordenacdo da fase anterior, mas adaptado de acordo com as
especificacOes da entidade executante. Sdo ainda criados modelos de preparacao de obra que
derivam do modelo de construcdo, detalhados de acordo com os requisitos de producédo da
documentacao de apoio aos trabalhos de construcéo, instalacao e fabrico. Os resultados desta
fase incluem a entrega de pacotes de elementos de preparacdo (modelos e desenhos)
organizados por localizacao (piso e edificio);

3. Modelacéo as-built para FM: A criacdo do modelo as-built surge a partir da atualizacédo
periddica e sisteméatica do modelo de construgdo. Para além do desenvolvimento geométrico
do modelo, os requisitos de informacdo sdo assegurados através da classificacdo dos
elementos do modelo de acordo com um sistema de classificacdo universal, neste caso o
Uniformat I, e através da integracdo da ficha técnica dos ativos. Os documentos das fichas
técnicas sdo carregados e organizados numa pasta da plataforma colaborativa e o enderego
eletronico dos documentos introduzido nos respetivos elementos dos modelos.

Para além dos aspetos relacionados com as entregas formais, existe uma componente processual
ligada a metodologia de comunicacéo e gestdo documental bastante importante. Aproveitando
a implementacdo de uma plataforma colaborativa para submissdo dos ficheiros, foi
incrementado o @mbito da sua utilizacdo através da integracdo da gestdo de pedidos de
esclarecimento na plataforma em substituicdo do email. A adocdo desta funcionalidade foi
motivada pela vontade de melhor controlar o processo de troca deste tipo de informacao e de
circunscrever estas interagdes a uma metodologia organizada e formalmente balizada.
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4. Digitalizacéo dos ativos imobiliarios

4.1. Ambito

A digitalizag8o dos ativos imobiliarios tem como objetivo obter um modelo tridimensional dos
edificios do parque imobiliario da empresa onde seja possivel consultar, por um lado, as
especificacbes técnicas dos ativos dos edificios, e por outro, a informacdo de exploracdo dos
ativos ligada as operacdes de utilizagdo e manutencao de espacos e equipamentos. Encontrando-
se atualmente em desenvolvimento, o processo ira decorrer de forma faseada, comecando pelos
edificios com maior indice de utilizacdo, nomeadamente a sede em Lisboa e os edificios de
escritorios e servigos no Porto e em Coimbra. Na proxima fase pretende-se que 0 processo seja
replicado nos restantes edificios relevantes do ponto de vista da gestdo e manutencédo de ativos.
O processo encontra-se esquematizado na Figura 2.

H‘J m Modelo BIM “as-built” f = = \
visualizagdo e navegagdo em ambiente 3D
Dlglfallza;ao }\l T, Telas Finais centralizagdo da informag@o de projeto-construgdo-exploragao
IMTEC |
/ repositério de informagéao atualizado
4 //ﬁ Esp Técnicas K /
. - L o
especificagdes técnicas dos ativos
Integragdo
tabelas de base de dados =
lmluyr'v:/w dados BIM ¥ e dos ativos dados de manutencio dos ativos
Gestor A

~ K indicadores de utilizagdo e performance dos ativos

Exploragdo E_&j I = & X EJE;E \_d ﬂ

Gestor FM/AM
registos de fichas codigos sensores de manuten¢ao realidade
aplicagdes manutengao técnicas barras/QR performance preditiva aumentada /
FM/AM

Figura 2: Estratégia de digitalizacdo do parque imobiliario da EDP Global Solutions.

4.2. Pré-requisitos do ativo digital
No processo de digitalizagdo do parque imobiliario da EDPGS foram identificados os pré-
requisitos seguintes:

e Bases de modelacao: Para criagdo do ativo digital sdo necessarias, numa primeira fase,
bases de modelacdo atualizadas. A forma mais precisa de desenvolver um modelo neste
tipo de enquadramento passa pela utilizacdo dos desenhos de telas finais como base de
modelacdo, no entanto, a utilizagdo das “tradicionais” telas finais apresenta varios
problemas: 1) os desenhos poderdo ndo ser uma representacdo exata do as-built; 2) é
frequente as telas finais dos edificios de escritorios ndo incluirem a arquitetura dos
interiores; 3) a informagéo podera encontrar-se desatualizada relativamente as intervengoes
realizadas no &mbito das operacdes de manutencdo e/ou remodelacdo; 4) a identificacdo
dos equipamentos nas telas finais podera estar desfasada da notacéo utilizada pelo prestador
de servigos de manutencéo e gestdo de ativos. Tendo em conta estes aspetos, a utilizacéo
de desenhos/modelos como bases de modelacdo devera ser sempre complementada com
um levantamento do existente, realizado presencialmente no local [7];
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e Levantamento: Nas situacdes em que o edificio ja se encontra construido, a realizacao de
um levantamento das condicdes locais € um fator bastante importante para confirmar as
disposicdes das bases de modelacdo. Caso ndo existam telas finais ou estas se encontrem
demasiado desatualizadas, o levantamento poderd ser realizado essencialmente das duas
formas seguintes: 1) levantamento manual através do registo fotografico, medicdo e
desenho manual das condigdes locais; 2) levantamento “laser scanning” para criagao de
nuvem de pontos a utilizar como referéncia na construcdo do modelo BIM;

e Modelacdo BIM e centralizacdo da informacéo: A criacdo de um modelo BIM-FM/AM
(FM-Facilities Management/AM-Asset Management), isto €, um modelo para manutencao
e gestdo de ativos, devera ter em conta os principios fundamentais seguintes: 1) nivel de
detalhe geométrico médio a baixo (LOD 300/200), suficiente para a identificacdo
inequivoca do elemento enquadrado no espaco mas sem detalhe que sobrecarregue
graficamente e prejudique a navegacao e consulta do modelo; 2) classificacdo uniforme
dos elementos segundo um sistema de classificacdo universal (como por exemplo, o
Uniformat Il ou o Uniclass) e identificagdo dos elementos conforme definido na base de
dados de gestdo e manutencdo de ativos; 3) associacdo das especificacGes técnicas dos
materiais e equipamentos, preferencialmente, a partir de uma ligacdo direta a respetiva
ficha técnica;

e Ligacdo a base de dados FM/AM: Definicdo do protocolo de ligacdo a base de dados de
gestdo e manutencéo de ativos, a realizar de uma das formas seguintes: 1) transferéncia de
dados entre modelo BIM e base de dados através do cruzamento da informacao por meio
de uma tabela intermediéaria; 2) ligagdo indireta do modelo a base de dados através da
criacdo de uma ligacdo que faz o pedido a base de dados sempre que seja necessario
importar informacédo para o modelo; 3) ligacéo direta da base de dados ao modelo através
do envio automatico da informacdo da base de dados para o modelo sempre que for
registada uma atualizacdo da primeira. Das trés possibilidades identificadas, a primeira
constitui a solucdo mais abrangente e ideal para a conceptualizacdo inicial do sistema a
implementar; a segunda constitui a solucéo ideal, de modo a que a informag&o possa ser
acedida no modelo sem criar um processo que sobrecarregue ambos 0s sistemas; a terceira
tem interesse para plataformas de acompanhamento em tempo real e monitorizacdo de
espagos e equipamentos.

4.3. Aplicacdes praticas e gémeo digital

A mais pratica e direta aplicacdo do ativo digital passa pela democratizacdo do acesso a
informacdo. Uma das principais dificuldades de uma empresa com varios ativos imobiliarios
que subcontrata a gestdo e manutencdo de ativos prende-se com a dificuldade em aceder a
informacdo atualizada do edificio. A informacéo encontra-se dispersa por equipas diferentes,
por empresas diferentes e por locais diferentes. A utilizacdo de plataformas de gestdo de ativos
digitais permite integrar os diversos ativos espalhados pelo pais (ou mesmo pelo mundo) numa
unica interface e cruzar os dados para obter analises mais informadas sobre a sua utilizagéo.
Torna-se deste modo bastante mais acessivel aos colaboradores da empresa acederem a
informacdo que necessitam, reduzindo o tempo necessario para aceder a informacdo e a
dependéncia de terceiros.

A criacdo do ativo digital é o pré-requisito essencial para desbloquear um conjunto de
aplicacdes a implementar na fase de exploracdo do edificio que podem ser separadas nas duas
categorias seguintes:
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e Aplicacbes dependentes de interface grafica tridimensional: correspondentes as
aplicagdes que dependem da existéncia de um modelo 3D, incluindo: 1) disponibilizacdo
de um prototipo tridimensional do edificio aos colaboradores da empresa para consulta e
navegacao remota; 2) utilizacdo de realidade virtual para navegacdo do edificio em
primeira pessoa; 3) utilizacdo de realidade aumentada para consulta ao vivo de informacdes
dos equipamentos e visualizacdo de instalacbes embebidas ou escondidas; 4) ligacéo de
equipamentos a modelos BIM via implementacdo de cddigos QR, codigos de barras ou
NFC; 5) integragdo da gestdo técnica centralizada com central de sensorizacdo e
monitorizacao;

e Aplicacdes de processamento de meta dados: ndo dependendo de uma interface grafica
tridimensional mas beneficiando da centralizag&o da informacgéo processada num modelo
BIM, correspondem a aplicacdes geralmente implementadas parcialmente mas que apenas
poderdo funcionar de forma O&tima quando integradas entre si, incluindo: 1)
desenvolvimento de algoritmos preditivos de auxilio a manutencdo; 2) medicdo da
performance energética do edificio e dos espacos; 3) registo de métricas de utilizagdo dos
ativos através da incorporacdo de sensores de monitorizacdo; 4) aplicacdo de inteligéncia
artificial para otimizacdo de consumos energéticos com base em dados de utilizacdo dos
espacos.

Uma implementacdo transversal de varias destas aplicacdes com um modelo BIM permitem
obter o gémeo digital do edificio, isto €, uma prototipagem digital do edificio atualizada em
tempo real onde € possivel consultar informacéo estatica ou dinamica sobre o edificio e 0s seus
ativos [8] [9]. O conceito de gémeo digital estd diretamente relacionado com o conceito da
internet das coisas ou “Internet of Things” (IoT), que no caso da gestdo e manutengdo dos
edificios permitiria as equipas da EDPGS, por exemplo, consultar remotamente a temperatura
de um espaco ou 0 numero de postos de trabalho disponiveis em determinada sala a partir de
um modelo BIM.

5. Conclustes

A implementacdo da metodologia BIM-FM/AM idealizada para a EDPGS pode ser resumida
nos trés vetores seguintes:

1. Digitalizacdo: Transposicao da informacdo do projeto e da construcdo para um contentor
digital de informacéo através da criacdo do modelo BIM onde se encontra centralizada a
informacdo do ativo. A digitalizacdo visa centralizar a informacdo de utilizacdo dos
edificios e beneficiar da utilizacdo de uma interface grafica para analise e exploracéo
tridimensional dos ativos. Este processo desenvolve-se em duas vertentes: 1) preparagédo da
equipa da EDPGS para obter ativos digitais em obras futuras; 2) modelacdo do parque
imobiliario da EDPGS para cadastro digital dos ativos;

2. Integracéo: Ligacdo do modelo BIM as aplicagdes nativas de gestédo e manutencdo do ativo,
através de processos expeditos para troca de informacao entre bases de dados. A integracao
visa vincular informacéo de projeto e construcdo as aplicacdes de gestdo da manutencéo, e
manter um repositorio de informacdo atualizado com os dados de exploragdo. Os modelos
BIM dos ativos imobiliarios estdo a ser preparados para trocar dados com a base de dados
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do prestador de servicos de gestdo e manutencdo. A criacdo da ligacdo dinamica entre
modelo BIM e base de dados do prestador de servigos de gestdo e manutengdo dependera
da plataforma escolhida para operacionalizar as aplicacdes de FM/AM;

Exploracdo: Exploracdo de aplicagdes potenciadas pelo processamento de dados de
exploracdo do ativo e da sua integracdo com os ativos digitais suportados pelos modelos
BIM. A exploragdo visa digitalizar operacdes de manutencdo on site através da utilizacdo
de ferramentas de ligacdo visual dos ativos as bases de dados de FM/AM. Atraves da
operacionalizacdo do ativo digital com os dispositivos de sensorizagdo, monitorizagdo e
realidade virtual, pretende-se obter um gémeo digital para consulta de indicadores de
desempenho que se encontre ligado a gestdo técnica centralizada e alimente os algoritmos
de manutencéo preditiva.

O sucesso desta Ultima componente dependera das aplicacfes e plataformas de BIM-FM/AM

que

ainda se encontram numa fase ascensional de maturacdo. Ndo obstante este facto, a

preparacdo da infraestrutura BIM encerrara beneficios intermédios pela simples concretizacdo
da centralizacdo e disponibilizacdo da informacdo dos ativos por via de um ambiente gréfico
tridimensional paramétrico.
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