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Resumo

A adogdo crescente do Building Information Modelling (BIM) em infraestrutura rodoviaria
busca aumentar a eficiéncia, interoperabilidade e qualidade da gestdo do ciclo de vida dos
ativos. Entretanto, a defini¢ao clara dos requisitos de informagao permanece um desafio. A série
ABNT NBR ISO 19650 estabelece principios fundamentais para a gestdo estruturada da
informagao, garantindo rastreabilidade ao longo das fases do projeto. Este artigo apresenta um
relato de caso sobre o desenvolvimento de uma Matriz de Informacao para formalizar o Nivel
de Informagdo Necessaria (LOIN) em empreendimentos rodoviarios, alinhada a ISO 19650
(Partes 1 e 2) e complementada por referéncias internacionais como ISO 7817-1:2024 e o
PlanBIM Chile. O método aborda e supera a lacuna encontrada onde integra requisitos
organizacionais (OIR), de projeto (PIR), de troca de informacdes (EIR) e de ativos (AIR) com
niveis de desenvolvimento geométrico e informacional. O estudo explora os desafios do
processo de elaboragdo da Matriz, propondo solucdes para padroniza¢do e governanca da
informacdo. A experiéncia relatada contribui para o avango da maturidade BIM em
infraestrutura rodovidria, oferecendo subsidios praticos para iniciativas semelhantes que
busquem alinhar normas internacionais, usos BIM e gestdo da informag¢do ao longo de todo o
ciclo de vida do ativo.

1. Introducao

A transformagao digital no setor de Arquitetura, Engenharia, Constru¢do e Operagao (AECO)
tem impulsionado mudancas significativas na forma como informagdes sdo produzidas,
gerenciadas e utilizadas ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos. No Brasil, esse
movimento ¢ formalmente estruturado pela Estratégia BIM BR e pelo Decreto n® 10.306/2020,
que estabelecem a adocdo progressiva e obrigatoria do Building Information Modeling (BIM)
em obras e servicos de engenharia contratados pela administragdo publica federal. Esses
instrumentos definem um roteiro de implementacdo escalonado, prevendo, a partir de 2028, a
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integragdo entre BIM, gestao de ativos e praticas de Facilities Management (FM), alinhando o
pais as diretrizes internacionais de digitalizacdo da construcao [1], [2].

Nesse contexto, os Usos BIM desempenham papel central ao orientar a aplicagdo do BIM para
objetivos especificos, como coordenagdo, planejamento, manutengao ou operacao, e ao traduzir
necessidades informacionais em requisitos mensuraveis. Complementarmente, o conceito de
LOIN, estabelecido pela ISO 19650, fornece um método estruturado para definir o nivel
adequado de informacao, abrangendo aspectos geométricos, alfanuméricos e documentais
necessarios para atender a cada Uso BIM de forma precisa e verificavel.

Diante desse cendrio, torna-se essencial compreender como requisitos de informag¢ao podem
ser formalizados, organizados e operacionalizados dentro de ambientes colaborativos e
interoperaveis. O artigo tem como objetivo principal registrar o desenvolvimento de uma
ferramenta de gestdo da informagao para projetos de infraestrutura rodoviaria utilizando BIM.
Assim, este estudo apresenta um relato de caso sobre o desenvolvimento de uma Matriz de
Informacdo baseada em LOIN, estruturada conforme a NBR ISO 19650 e suportada por
modelos IFC 4.3, aplicada a empreendimentos de infraestrutura rodovidria.

2. Fundamentacio

A industria da AECO passa por uma mudanca de paradigma, transitando de fluxos de trabalho
centrados na geometria para uma gestao focada na informag¢ao como ativo estratégico [3]. Para
mitigar a fragmentacdo de dados e a falta de interoperabilidade, a série ISO 19650 foi
estabelecida como o padrao internacional para a gestao da informagao ao longo de todo o ciclo
de vida de um ativo construido, utilizando BIM [4].

A ISO 19650 estrutura uma hierarquia de requisitos de informagdo essencial para o
desenvolvimento de uma Matriz de Informagao que tem inicio com os Requisitos de Informagao
da Organizagdao (OIR), que informam os Requisitos de Informag¢do do Ativo (AIR) e os
Requisitos de Informacao do Projeto (PIR), culminando nos Requisitos de Troca de Informagao
(EIR) [5]. A defini¢do precisa desses requisitos € crucial para evitar o excesso de dados
("information overload") e assegurar que a informacao correta esteja disponivel para as tomadas
de decisao [6].

O estudo de Stogia et al. [7] demonstra que o BIM ultrapassa a simples modelagem
tridimensional, sendo regida pela defini¢ao clara dos Usos BIM, os quais sdo definidos como
métodos de aplicacdo da modelagem durante o ciclo de vida de um ativo para alcangar objetivos
especificos [8]. Complementarmente, Succar et al. [9] os descreve como usos intencionados,
planejados ou esperados dos modelos BIM, ou seja, os entregaveis derivados da geracdo,
colaboragao ou conexao de modelos para atingir determinados objetivos dentro do ciclo de vida
do ativo. Isso confirma diretamente a ideia de que Usos BIM correspondem a formas de
aplicacdo da modelagem para finalidades especificas. Em projetos de infraestrutura rodovidria,
a identificacdo correta desses usos ¢ o ponto de partida para determinar os requisitos de
informacao, pois diferentes finalidades exigem diferentes informagdes [10].

O Plano de Execu¢ao BIM (BEP) ¢ o documento operacional que demonstra como a equipe de
entrega atendera aos requisitos de informagao [11]. A ISO 19650 distingue o BEP em duas
fases: o pré-contratual (proposta de capacidade) e o pos-contratual (plano detalhado de entrega)
[4]. Em projetos de concessdo rodoviaria, que envolvem multiplos stakeholders e contratos
simultaneos, a gestio torna-se critica. Estudos de caso, como o da Concessionaria CCR RioSP,
demonstram a eficacia de um BEP Integrado [12]. O BEP unifica as diretrizes de gestao da
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informacao, matrizes de informacao e definigdes tecnologicas entre diferentes contratadas,
visando assegurar a integridade do modelo federado e a viabilidade da gestao futura do ativo
[12]. Nesse contexto, a matriz de Usos BIM funciona como o gatilho para a definicao das
informacgdes. Por exemplo, no uso BIM de extracdo de quantitavos, em rodovias, exigem-se
parametros especificos que nao seriam necessarios para o uso BIM de extragdo de
documentacao [8].

Além da adocao das normas ISO, diversos paises da América Latina tém acelerado a
implementagdo do BIM em infraestrutura por meio de iniciativas governamentais, conforme
evidenciado pelo papel ativo do setor publico [13]. O PlanBIM Chile destaca-se como uma
referéncia na criagdo de padrdes para projetos publicos, focando no aumento da produtividade
e sustentabilidade através de uma matriz de informagao padronizada [8].

Historicamente, a granularidade dos entregaveis BIM era definida pelo conceito de Nivel de
Desenvolvimento (LOD), que utilizava uma escala progressiva (ex: LOD 100 a 500) [14]. No
entanto, o LOD tem sido criticado por vincular rigidamente a densidade geométrica a riqueza
de informacdes alfanuméricas, o que pode resultar em modelos excessivamente pesados ou com
dados irrelevantes para fases especificas, como a operagdo [15].

Segundo Godager et al. [16], a série ISO 19650 apresenta e estrutura o conceito de LOIN como
parte central da definicdo dos requisitos de informacdo BIM, reforcando seu papel na gestao
padronizada da informagdo. Recentemente formalizado na norma internacional ISO 7817-
1:2024, o LOIN oferece uma estrutura flexivel que define a extensdo e o detalhamento
necessario da informag¢ao com base no seu proposito especifico [17].

Estudo demonstra que o LOIN segrega os requisitos em trés dimensdes distintas que devem ser
gerenciadas na Matriz de Informacao [18]:

1. Informacao Geométrica: detalhe visual, dimensionalidade ¢ localizagao;

2. Informacdo Alfanumérica: metadados e propriedades (ex: especificacdes de materiais)
estruturados via modelos de dados (data templates);

3. Documentagao: relatorios e arquivos associados aos objetos digitais.

3. Método

O presente estudo utiliza o método de relato de caso, que consiste na descri¢do estruturada de
uma situacao real e tecnicamente relevante. Esse método permite documentar, de forma clara e
objetiva, como determinado problema foi enfrentado, as decisdes tomadas e resultados
alcancados [19]. Embora ndo vise a generalizacdo estatistica, o relato de caso fornece
evidéncias Uteis para a compreensdo de processos de engenharia, permitindo que solugdes,
limitagdes e licdes aprendidas sejam analisadas e comparadas em estudos futuros.

Na engenharia, o relato de caso ¢ conduzido a partir da selecdo de uma situagdo singular que
apresente valor técnico, operacional ou gerencial. Essa abordagem permite evidenciar tanto o
desempenho satisfatério de métodos e decisdes quanto as restrigdes encontradas no processo.
Ao registrar praticas observadas em contexto real, o relato de caso contribui para o avango do
conhecimento aplicado na érea, oferecendo subsidios para o aprimoramento de procedimentos,
para a avaliacdo de alternativas técnicas e para a consolidacao de boas praticas na gestdo, no
projeto e na execucdo de obras. Dessa forma, mesmo sem pretensdo de universalidade, o
emprego deste método fundamenta a consecugdo dos objetivos da pesquisa, uma vez que
viabiliza a transposi¢cdo de conceitos tedricos para a analise de uma aplicagdo pratica. Ao
estruturar a experiéncia observada, o relato de caso representa uma ferramenta valiosa para
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profissionais e pesquisadores interessados em compreender, documentar e replicar experiéncias
relevantes no setor de infraestrutura.

4. Resultados

O caso analisado refere-se ao desenvolvimento progressivo de uma Matriz de Informagao
voltada a formalizagdo do LOIN, em conformidade com a série ABNT NBR ISO 19650 (Partes
1 e 2), aplicada a projetos rodoviarios conduzidos em ambiente colaborativo. A motivagao
inicial decorreu da necessidade de materializar, de forma objetiva e verificavel, os requisitos de
informacao definidos em documentos contratuais, tais como o BEP, superando a abordagem
convencional ndo baseada em BIM, predominantemente pautada em representagdes graficas
ndo paramétricas e rastreaveis.

Uma Matriz de Informagdo consiste em uma estrutura que define os requisitos geométricos,
alfanuméricos e documentais necessarios para os objetos de um modelo com base em BIM em
cada etapa do projeto. Ela serve para sistematizar a verificacao, colaboracdo e entrega eficiente
de dados, viabilizando os Usos BIM desejados. Os Usos BIM sdo definidos pela contratante e,
no presente estudo, foram consultados analistas de projeto, construtores, operadores, equipe de
manuteng¢ado, concessionaria e poder concedente, de acordo com a fase do ciclo de vida do ativo
(Tabela 1). Os parametros definidos para os objetos BIM foram organizados de acordo com o
Tipo De Informacao (TDI), utilizando como referéncia o material publicado pelo PlanBIM
Chile [7], buscando agrupar dados que atendam a objetivos especificos. Para isso, as
propriedades foram divididas nos TDIs conforme Tabela 1.

Tabela 1: Usos BIM da contratante por fases do ciclo de vida e indicagdo dos TDIs associados

USO BIM FUNCIONAL ANTEPROJETO EXECUTIVO OBRA OPERACAO ASS(;F é)IIAS‘DOS
Analise do Local v v v v v A,D,E
1(\:4:;(;1;‘5%: rlijlxciisrente v v v B,C.D
Projeto Autoral v v v A,B,CE
Coordenagio 3D v v v B,C,E
Documentacio v v v A,B,C
Orgamento v v v B,C,F,G
Design Review v v v v A,B,E
Gestao de Obras v v G, H
¢ v v v crn
Modelagem As-Built v v B,C H, I
Gestdo de Ativos e ' v I
Manuteng¢do Preventiva

Legenda TDI:
A — Dados de Projeto D — Propriedades Geograficas G — Sequéncia Construtiva
B — Informagdes dos Objetos E — Requisitos Especificos H — Construgao

C — Propriedades Fisicas F — Estimativa de Custo I — Gestao de Ativos
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Além da defini¢ao das informagdes e seu agrupamento, também foi associado o nivel de
informagdo geométrica ao LOIN. Considerando as fases de desenvolvimento de projetos, que
gradualmente atingem a maturidade necessaria, conforme demonstrado na Tabela 2, a matriz
de informagao, a partir destes inputs, unifica e determina os dados esperados geometricamente,
os metadados e informagdes necessarias em que as contratadas serdo responsaveis
tecnicamente.

Tabela 2: Nivel de informacdao necessdria (LOIN).

LOIN Requisitos minimos
LOIN 1 Geometria 3D simplificada, respeitando as dimensdes principais
Projeto Funcional e a identificacdo da funcdo basica do objeto
Geometria 3D detalhada quanto a sua quantidade, forma e
LOIN 2 . ~ AR . -
. . orientacdo. Distingdo visual do objeto. Posi¢do exata e
Anteprojeto / Executivo .
georreferenciada.
Geometria 3D detalhada quanto a sua quantidade, forma e
LOIN 3 orientacdo. Distingdo visual do objeto. Posi¢do exata e
Projeto Pré-Obra/ As Built georreferenciada. Inser¢ao de informagdes necessarias aos Usos
BIM previstos.

Definidos Usos BIM, organizagdo das informag¢des ¢ LOIN pretendidos, o desenvolvimento da
matriz ocorreu de forma incremental ao longo de diferentes versdes entre 2022 e 2025,
elaboradas com contribui¢@o de diferentes stakeholders. Abaixo, na Figura 1, ¢ demonstrado a
linha do tempo desta evolugao.

Inlclo de 2022 F'nal de 2022 2023 2024 2025
Versao 1 Versao 2 Versao ] Versao 4 Versao ELE]

Checklist de Topografia Topografia Estruturada Multidisciplinar por Fases Expanséo Disciplinar Interoperabilidade
* Checklist de conferéncia * Objetos topograficos *® Fases * 100% das disciplinas * Classificagéo IFC
® Sem pardmetros definidos | * Propriedades iniciais *® Disciplinas parciais * Pardmetros consolidados| * Ajustes Visuais
* Camadas e cores * EAP Padrao * Preparo para AIM
* Logicade LOIN

Figura 1: Linha do tempo de evolugdo da Matriz de Informagdo. Fonte: Autores, 2026

A primeira versdo consistiu em um checklist preliminar, cuja aplica¢do era universalizada a
todos os objetos BIM que compdem o projeto e sem a delimitagdo de pardmetros por disciplina,
como demonstrado na Figura 2. Neste momento a Matriz de Informacdo Versao 1 foi aplicada
ao projeto de Topografia, em consonincia com o momento de adog¢do de BIM da corporagdo e
viabiliza¢do do uso BIM de modelagem da condigdo existente.

Ao avangar no desenvolvimento dos projetos em andamento, evidenciou-se a necessidade da
segmentacdo da Matriz por disciplinas que compdem o projeto. Neste momento foram
incorporadas disciplinas especificas (topografia, geometria, terraplenagem, pavimentagdo e
sinalizagao), LOIN e uma lista minima de parametros, inicialmente adotada como estratégia
para viabilizar a adogao do BIM nas primeiras contratagoes.
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TDI/ LOIN LOIN 1 LOIN 2 LOIN 3

Parametro A1 Parametro A1 Parametro A1

TDI - A Parametro A2 Parametro A2 Parametro A2
Parametro A3 Parametro A3 Parametro A3

Parametro B1 Parametro B1 Parametro B1

TDI-B Parametro B2 Parametro B2 Parametro B2
Parametro B3 Parametro B3

Parametro B4 Parametro B4

Figura 2: Versao 1 da Matriz de Informagao. Fonte: Autores, 2026

Também buscou-se estabelecer a necessidade de uma estrutura analitica do modelo,
organizando a hierarquia dos objetos que compdem o modelo da disciplina e 0o modelo federado.
A figura 3 ilustra a materializacdo da nova versao, em que os parametros necessarios por cada
objeto sdo sinalizados com um X.

TDI
LOIN 1
LOIN 2
LOIN 3

Objetos BIM

Figura 3 — Matriz de Informagao Versao 2 com LOIN por disciplina e objetos BIM.
Fonte: Autores, 2026

Com o amadurecimento do processo, houve aumento da complexidade da estrutura de dados
do modelo, com padronizagdo da estrutura do modelo, do visual na apresentagdo dos objetos
no modelo e detalhamento progressivo dos requisitos informacionais por objeto. O processo
evolutivo da Matriz foi colaborativo entre as diferentes areas consumidoras da informacao na
corporagdo e atores externos, como as contratadas. A aplicacdo da Matriz Versdo 2 permitiu
um aprofundamento no uso dos parametros e seus dificultadores tecnolédgicos.

A adog¢do da Matriz Versao 3 (Figura 4) em numero crescente de projetos trouxe como resultado
0 questionamento de parametros estabelecidos, resultando em processo de reavaliagao dos
requisitos informacionais para cada disciplina. Esta redefinicdo dos pardmetros foi realizada
por meio de levantamento de requisitos junto as especialidades técnicas, além de um supervisor
do Ambiente Comum de Dados (CDE). O desafio imposto pela manipulagcdo de projetos de
infraestrutura, com extensdo elevada e multiplas disciplinas, impos limitagdes quanto ao
desempenhos dos softwares e visualizadores virtuais de CDE, que por sua vez ensejou na equipe

a acao de otimizacao dos pardmetros solicitados.
™1 TDI - A
LOIN 1 : X
LOIN 2
LOIN 3
COR DO Parametro
OBJETO (RGB) A1
118,73, 24
47,79, 47
35, 142, 35
151, 105, 79

Figura 4 — Matriz de Informagdo Versao 3 integrando a camada de modelo e as cores dos
objetos. Fonte: Autores, 2026

Objetos BIM

X-0BJ1
X-0BJ2
X-0BJ3
X-0BJ4
X-OBJN

OBJETO 1
OBJETO 2
OBJETO 3
OBJETO 4
OBJETO N
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Com o aumento da clareza nos processos de verificacdo dos modelos, foi possivel suprimir
parametros que pouco ou nada agregavam na analise do modelo. A redugdo significativa de
parametros trouxe celeridade ao processo de inser¢do dos dados, reduzindo ambiguidades e
riscos contratuais sem prejudicar a qualidade técnica do modelo.

Outra acdo fundamental, realizada paralelamente, foi a elaboragdo de uma Estrutura Analitica
de Projeto (EAP) padrio, que compreende uma gama significativa de servi¢os e insumos a partir
do amplo conhecimento agregado ao longo da operacdo da companhia. Juntamente aos dados
comumente constantes em uma EAP, como servico, codificagdo e unidade de medida, foram
adicionadas colunas definindo a fonte de informagao que contemplaria o servigo ou insumo.
Para isso foram estabelecidos os objetos que deveriam ser modelados conforme o LOIN
desejado e aqueles que serdo obtidos de maneira paramétrica a partir de outros métodos. Em
termos de estrutura, a Matriz se manteve fiel a versdo anterior, contudo teve esse salto
qualitativo das informagdes e otimizagdo do desempenho dos modelos.

A evolugdo da matriz acompanhou a evolucdo do mercado e softwares que suportam a
atividade. Desta forma, o incremento de maturidade do padrao IFC 4.3, destinado a
infraestrutura, viabilizou a incorporacdo da Classificagdo IFC a Matriz de Informagao.

TDI
LOIN 1
LOIN 2
LOIN 3

Objetos BIM Classificagio IFC COR DO Parametro Parametro Parametro Parametro Parametro Parametro Parametro

OBJETO (RGB) Al A3 B1 B2 B3 B4
Cotigo do Ilt:Ob!ecﬂ .. :
Modelo IfcObject2 118, 73, 24
IfcObject3 4 , 47
IfcObjectd 35, 142, 35 X! Y i
OBJETO N IfcObjectN 151, 105, 79 X X S

Figura 5 - Estrutura atual da Matriz de Inforrﬁagﬁé. Fonte: Autores, 2026

A figura 6 mostra um exemplo pratico da utilizagdo da Matriz de Informacdo pelo Grupo
Motiva para a disciplina de Estruturas. Onde vemos diversos objetos e sua aplicagdo com os
parametros vinculados a eles ao longo das fases do LOIN do empreendimento.

E_Requisitos Especificos
LOIN 1 X X

LOIN 2 X X X
X X X X
-7}
B
i -]
] o0 —
COR DO s & 2
. g - I
Objetos BIM Classificagdo IFC OBJETO 3 3 o
c = 3 :tn
(RGB) 2 < S P}
a7 3 2 2
U -1
3 2 3 [}
2z z ¢
= = = =
C-ESTACAS i 99,100,102 X X X X
.8L0COS ildi 1tProxy BLOCK 99,100,102 X X N/A X
Sapata |fcFooting 99,100,102 X X N/A X
C-PILARES Pilar IfcBridge / IfcColumn 99,100,102 X X N/A X
C-TRAVESSA Travessa IfeBridge / IfcBeam 99,100,102 X X N/A X

Figura 6 — Exemplo Préatico da Matriz de Informagao. Fonte: Autores, 2026

A governanca da Matriz de Informacgao € estruturada por um rito formal de uso, no qual a matriz
¢ encaminhada as contratadas, analisada e comentada, seguida de discussdes em férum técnico
e consolidacao da versdo a ser adotada. Esse processo permite revisdes controladas ao longo do
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projeto, tanto para contemplar solucdes ndo previstas inicialmente quanto para acompanhar a
evolucdo das tecnologias e softwares utilizados.

m Level of Information Need Matriz de Informacao
- (LOIN) —
= Geométrica Z — = o | | .
EX < ) EEZ]

» Alfanumérica

i E=E G vomoe
H—| — '

) Derine 3 Determina

® Objetos a partir dos * Objetos a partir dos Usos * O que é verificavel no * Auditaveis
Usos BIM BIM CDE * Documentos
“ Fases a partir dos objetos *® Avaliagoes 4D / Orgamento

Figura 7 — Governanca da Matriz de Informacao. Fonte: Autores, 2026.

Mais do que a visualiza¢do tridimensional de uma infraestrutura rodoviaria, o painel de
propriedades demonstra que cada objeto do modelo carrega atributos parametrizados — como
comprimento, cota inicial e final, declividade e demais dados especificos — que podem ser
consultados, validados e utilizados ao longo de todo o ciclo de vida do ativo (Figura 8).

D_Propriedades Geograficas
E_Requisitos Especificos Entity Handle
F_Estimativa de Custos General
Material Misc
Item | 3D Visualization | A_Dados Projeto
AnnotationScaling AUtoCAD Geometry
B_Info Objetos C_Propriedade Objetos

Property Value
CCR_Comprime.. 10431
CCR_Largura 017
CCR_Altura 0.27
CCR_Volume --
CCR_Diémetro
CCR_CotaFundo
CCR_CotaTopo -
CCR_Cotalnicio 584.02
Y. CCR_CotaFim 581,053
CCR_Declividade 0.03

Figura 8 — Modelo de Informagao de Projeto. Fonte: Autores, 2026.

Como resultado, a matriz ndo apenas orienta a produgdo dos modelos e entregaveis, mas
também viabiliza a formac¢ao de um banco de dados estruturado. Ela promove rastreabilidade,
consisténcia informacional e suporte a usos avancados de BIM, como planejamento 4D,
or¢amento, analises de desempenho e gestdo de ativos ao longo do ciclo de vida.

5. Discussao

O relato de caso apresentado evidencia a transicdo de uma abordagem tradicional de projeto
para um paradigma orientado a informagdo como ativo estratégico. A Matriz de Informacao
nao surgiu como um produto final previamente definido, mas como um artefato incremental,
moldado pelas necessidades reais da concessionaria ao longo do ciclo de vida dos
empreendimentos rodoviarios com base em BIM.
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A definicao dos Usos BIM como ponto de partida mostrou-se decisiva para estruturar os
requisitos de informacdo de forma objetiva. O fluxo Usos BIM — LOIN — Matriz —
Entregéaveis evidencia que o LOIN nao foi tratado como um roétulo abstrato, mas como um
mecanismo operacional de traducdo dos objetivos contratuais e técnicos em parametros
verificaveis nos modelos. Essa abordagem mitigou um problema recorrente em projetos BIM:
o excesso de informagdo sem proposito claro (information overload), ao alinhar o conteudo
informacional as fases do projeto e aos usos efetivamente previstos. A matriz reine todos os
parametros que os objetos modelados devem apresentar, organizados por disciplina, fase do
projeto e tipo de informacao. Ela também estabelece os padrdes para a estruturagao do modelo
federado e define a classificacao IFC a ser aplicada.

Durante a aplicacdo do método, diversos desafios foram identificados. A interoperabilidade
limitada entre softwares, aliada a maturidade desigual das equipes de projeto no uso de modelos
paramétricos, dificultou a padronizacao inicial das informagdes. A auséncia, até recentemente,
de uma classifica¢dao IFC consolidada para infraestrutura rodovidria exigiu ajustes sucessivos
na matriz, sobretudo a partir de 2025, quando a classificagdo passou a ser incorporada de forma
sistematica. Além disso, a necessidade de atender simultaneamente a requisitos internos da
concessiondria e exigéncias regulatérias do Poder Concedente aumentou a complexidade da
estrutura de dados do modelo, demandando uma categorizagao rigorosa dos parametros.

O rito de governanca estabelecido para o uso da Matriz de Informagao, envio as projetistas,
comentarios, discussdao em forum técnico e consolidagdo de versdes, mostrou-se fundamental
para equilibrar padronizacao e flexibilidade. Esse processo permitiu que a Matriz fosse revisada
ao longo do processo, incorporando solugdes ndo previstas inicialmente e acompanhando a
evolucdo das capacidades tecnologicas dos softwares utilizados. Tal caracteristica refor¢a o
papel da Matriz como instrumento vivo de gestdo da informag¢do, e ndo como documento
estatico.

Do ponto de vista dos impactos esperados, os resultados indicam ganhos significativos em
rastreabilidade, redug@o de riscos contratuais e maior clareza na validagado das entregas no CDE.
A estruturagdo dos parametros por objeto, disciplina e fase cria as bases para usos avangados
de BIM, como planejamento 4D, estimativas de custo 5D e, futuramente, a consolidacdo de um
modelo orientado a gestdo de ativos. Embora a aplicacdo plena na gestao de ativos ainda ndo
tenha ocorrido, o banco de dados resultante da matriz ja se apresenta como um ativo estratégico
com potencial de reutilizagdo ao longo da fase de operagao e manutencao.

Assim, a eficacia da Matriz de Informacdo ndo reside apenas em sua estrutura técnica, mas na
coeréncia entre ferramenta, governanca e objetivos organizacionais. A experiéncia relatada
contribui para o avango da maturidade BIM em infraestrutura rodoviéria, oferecendo subsidios
praticos para iniciativas semelhantes que busquem alinhar normas internacionais, usos BIM e
gestdo da informagdo ao longo de todo o ciclo de vida do ativo.
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